	有限公司
	管　理　制　度

	文件编号：SP10.4
	版本号：01
	修订号：01

	文件名称   安全生产管理及综合绩效考核制度
	第 1 页 共 4 页



1 目的

1.1  安全生产相关的法规制度要求，公司必须建立有效的绩效考核制度，从而达到实现安全管理的长效机制；
1.2  有效配合各项责任制的落实和支持各项制度及操作规程的贯彻，从而达到规范公司的生产活动及生产管理秩序；

1.3  有效激励员工的生产积极性，增强班组长的责任感，进一步提高公司生产安全、产品质量和公司的市场竞争力。
2 适用范围

本制度仅适用于安全生产、绩效和日常管理活动，并配合本公司制定的各项责任制的贯彻、各项制度及操作规程的执行；
本制度的执行对各部门及管理人员原有管理职责的不做改动。
3 职责

总经理：    主要负责考核监督及协调和考核争议的最终裁决；
安全部门：  主要负责安全考核；
生产部门：  主要负责对考核发现问题的责任追查和落实整改；
技术质控部：主要负责工艺操作质量考核、日常管理考核和考核工作的协调；
其它部门：  配合责任部门对本制度的执行。

4 考核内容
4.1  考核依据
考核依据由安全生产、绩效和日常管理三部分组成。具体见后面的《考核标准》。
4.2  考核原则
4.2.1  本考核的执行必须本着公正、公平原则。一经发现负责考核的管理人员有徇私行为或不作为行为将严肃查办。
4.2.2  负责考核的人员采取的考核方式一般是例行检查和随机检查（每天至少检查两次），考核以见到的事实、行为的结果及经查属实的投诉为根据，任何人不得以各种理由予以抵抗。
4.2.3  本制度及后面的《考核标准》部分或全部内容一经由职工会议商议确定并经总经理批准发布后，任何人不得随意更改。

4.2.4  考核过程中，涉及的考核项重复的（班组长需涉及到管理责任项除外）按扣分最重项计；班组长本人违规的，除扣违规项的分外，也应扣减其对应的管理责任分。
4.2.5  对于检查发现的问题，除扣分外，班组相关人员还要立即整改；不能立即整改的，或班组不能自行整改的，由班组长上报生产部门，生产部门要书面承诺出整改时间和整改措施。考核人员复查，如整改不合格或整改时间内没有完成的，继续扣分。
4.3  考核细则
4.2.1  考核成绩分安全考核、绩效考核和日常综合考核三大项计算，满分为100分，扣完可继续扣为负数，可扣至奖金为零止；每月初统计出每位员工的上月得分。
4.2.2  考核的具体分值已在《考核标准》的每项考核依据中给出。
当不需考核《考核标准》中的某项时，该项为缺项，按零分计。要素得分值折算方法
如下：
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—实得分值；—扣除缺项所占的满分值。

4.3  奖金考核及计算
4.3.1 从考核所涉及原月奖金的基础提取满勤奖后剩余部分按综合考核。
4.3.2 计算方法按以下公式：
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其中：
1．综合及安全考核系数的计算方法分别为：
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2．满勤奖的提取：按满勤奖总额从奖金总额中提取；
   满勤奖奖励分全满勤：100元、半满勤50元；

   全满勤奖金100元：每月考勤按生产计划安排的天数出满勤（如因生产计划需要连续两个月满月生产，请假一天以内的按满勤算），且本月内无迟到、早退或旷工。

   半满勤奖金50元：每月考勤按生产计划安排的天数，请假一天的（因生产计划需要连续两个月满月生产时，可以请假两天），且本月内无迟到、早退或旷工。

    其余不给满勤奖。

3．调整平摊：初步计算奖金后超出或不足奖金总额部分按人数的平摊，用于调整使实发奖金总额与应发奖金总额一致。
4.4  考核标准
	考核项
	考核内容
	考核与评分办法
	扣分理由
	得分

	一、安全考核
	1．*

管理责任
	班组长负责贯彻执行和传达上级的安全生产指令，管理和监督本班组人员的安全操作。

以下各项，如追查出原因后，发现责任落实不到个人的，由班组长负责

以下各项对于考核出各班组中存在的安全隐患，班组能及时消除的由班组负责，班组消除不了的通知维修人员消除，隐患的消除需由班组长跟踪至消除为止。
	所领导班组有人员违规不及时发现并劝阻，在安全考核项（除第5项外）中的被扣分的，每次扣0.5分；（如已劝阻不听并及时上报的，可以不扣）

以下各项，如追查出原因后，发现责任落实不到个人的，扣4分。

隐患排除治理不跟踪隐患消除的扣2分
	
	

	
	2．

安全责任
	每人必须负责好自己岗位的安全设施和安全责任，责任落实到个人。确保操作过程中自己不被伤害或不伤害别人。
	查操作现场：一次扣4分

炼胶工序查安全杆是否正常、吸尘装置是否开启等和操作前是否进行了安全检查和准备等；

投料工序查平台护栏、投料步骤、抽溶剂时溶剂管内是否有导线并接地和投料姿势是否正确等；

罐装工序查是否超压等存在的安全隐患。
	
	

	
	3．

作业安全
	严禁违反按作业指导书中的“安全须知”或“注意事项”操作，严禁违规操作
	一次扣4分

炼胶工序按“安全须知”查操作现场

其他工序按“注意事项”中涉及安全的项目查看操作现场
	
	

	
	4．

劳动保护
	不按规定穿戴好劳护用品（包括工作服）不准进入生产岗位；

炼胶操作不得穿戴手套
	发现一次扣4分，当天可累计多次。

炼胶工序查配戴工作服、口罩，是否戴手套；

罐装工序查工作服、口罩；

投料工序查工作服、口罩、手套；

上级安监部门或公司规定必须佩戴的其他劳护用品也将自动列入此项考核
	
	

	
	5．

安全生产指令执行
	严格执行班组长贯彻执行和传达上级的安全生产指令，并把任务落实到个人，各员工应认真服从班组长的安排
	不服从安排的，一次扣4分
	
	

	二、工艺操作与质量考核
	6．*
管理责任
	班组长负责贯彻执行和传达上级的生产指令，管理和监督本班组人员的工艺操作。

追查出原因后发现责任落实不到个人的，班组长负全责
	所领导班组有人员在6.、7.、8.、9.考核项中违规，组长不及时发现并劝阻，被扣分的，每次扣0.5分；（如已劝阻不听并及时上报的，可以不扣）

经查有监督管理不作为的，每次扣2分
责任落实不到个人，每次扣2分
	
	

	
	7．

工艺操作
	严格按操作作业指导书和生产单操作，不偷工不加减料，配料、称料准确
	发现以下情况,每次扣4分，当天可累计多次。

炼胶工序查看领料退料记录，抽取分配好的丁基、丁苯称量看配胶是否准确，是否在所允许的误差内；查看配料前称量工具是否调零，炼胶是否翻胶，是否炼熟后出胶，清点轻钙包装袋；等等……
投料工序查看称料前磅秤是否调零，随机抽取称量好的物料看投料量是否与生产单所列相符；投胶片时是否把大小、厚度不符合要求的胶片退回返工；投胶片方法是否符合要求；等……
罐装工序查看罐装容量是否在误差范围内；是否能感觉出大气泡或疙瘩，并及时清除；包装是否干净整洁；等……
	
	

	
	8．

质量状况
	生产过程的中间体、产品和产品包装的质量必须达到相应的质量要求。
	一次扣4分，当天可累计多次

要求返工的不返工或返工不合格的扣2分
	
	

	
	9．

生产指令执行
	不违反安全的情况下，班组长贯彻执行和传达上级的生产指令，并把任务落实到个人，各员工应认真服从班组长的安排
	一次扣4分
	
	

	三、日常管理考核
	10．

作业环境
	1．每完成一项任务后，必须立刻把自己岗位的设施、工装工具收拾并整理好；

2．时刻保持作业面卫生整洁，泄漏物料立刻清理
	每次每项扣4分

查各岗位操作过程中非在用的工具是否摆放整齐，泄漏物料是否立刻清理；下班后作业环境是否达到考核要求
	
	

	
	11．

日常管理考核
	1.遵循公司管理制度，具体例如：厂区内不准吸烟；不准赌博；不准打闹；不准随意进入其他操作岗位或仓库；领、退原料、材料时必须遵守仓库的管理制度；不准私带公司财物出门；等……
2.遵守国家法律法规，政府规章制度、管理条例
	违反公司管理制度和公共道德的，每次每项扣4分；

经教育仍不改正的每项补扣4分

违反法律法规、政府规章制度管理条例的至少扣30分

赌博每次至少扣50分
	
	


* “管理责任”项：只对班组长考核，其他员工不需考核
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